euronews considére que PPapproche sensationnaliste de I'information force et déforme le
jugement des téléspectateurs. Nous pensons que le réle d’une chaine d’information est de
donner le plus rapidement possible la matiere suffisante a chaque individu pour qu’il se
forge sa propre opinion sur le monde.

euronews, pure

Depuis sa création, euronews se bat pour diffuser une information juste, vraie, sans fioriture ni maquillage.
Détachée de toute opinion politique, euronews est un laboratoire du journalisme. En effet, chaque jour, les
équipes éditoriales de prés de 400 journalistes et de plus de 20 nationalités, travaillent ensemble afin de
fournir une information sans concession adaptée aux besoins de notre audience mondiale, et ce, poussées
par une expérience journalistique des plus solides.

Le concept a su faire ses preuves, euronews est la chaine d’information leader en Europe en terme
d’audience, malgré une concurrence de plus en plus féroce.

Aprés avoir mené une étude d’'image et de positionnement de la chaine, nous avons franchi une premiere
étape en 2008 en créant une nouvelle identité visuelle et une nouvelle signature : pure.

En 2011, euronews a renforcé son positionnement de plateforme multimédia globale, puissante et efficace,
en misant sur son atout unique : celui de fournir de nombreux programmes d’actualité en 11 services
linguistiques tout en maintenant exactitude, équilibre et honnéteté dans le traitement de I'information.

Il était temps aussi pour les journalistes d’euronews, d’obtenir la reconnaissance qu’ils méritent. Les
reportages approfondis sont maintenant accompagnés d’une présence humaine visible a I’écran.

En 2012, nous augmenterons encore nos capacités afin de produire des flashs info plus
performants, ce qui est dans la nature méme d’'une chaine d’information. La chaine aura aussi la capacité
de produire de nouveaux programmes phares aux heures de grande écoute.

Voici les principales décisions déja prises afin d’atteindre nos nouveaux objectifs stratégiques :

e L’équipe éditoriale a été réorganisée, le workflow de l'équipe «news» a été adapté en
conséquence et le processus de production a été revu.

e Un plus grand nombre de reporters euronews est au centre de l'action afin d’offrir une
couverture éditoriale plus efficace des grands événements.

e Un plus grand nombre d’événements seront couverts en direct au cours de I'année, un plus
grand nombre d’experts seront interviewés par les reporters euronews spécialisés dans les
domaines abordés.

e L’ensemble du pdle internet a été restructuré et la nouvelle plateforme offre plus de services
interactifs et plus de contenus exclusifs.

e Le multimédia est au cceur de la stratégie et la mobilité en sera une composante majeure avec le
lancement de nouvelles applications dédiées.

curoncws . pure




développement d’euronews

curoncws

mai 1992 —
Installation a Lyon, France — 1¢ janvier 1993
euronews est lancée en 5 langues : anglais,

3 allemand, espagnol, francais et italien.
décembre 1998 —

Lancement de
euronews.net

1999 —
euronews — 1999
commence sa Ajout de la langue
diffusion en portugaise : lancement en
numérique Amérique Latine
2000 —

— 2001
Ajout de la langue
russe. euronews est la
2002 — 1¢re chaine d’information
Lancement aux Etats-Unis & Canada a diffuser sur le réseau
terrestre russe

euronews diffuse dans 100 millions de foyers

— 2003
euronews féte son 10°™e anniversaire
2004 —
Lancement en Asie. euronews a — 2007

désormais une diifusionimondiale euronews diffuse dans 200 millions

de foyers partout dans le monde

4 juin 2008 euronews, tout change, —

nouvelle identité graphique pour la chaine — 12juillet 2008

Lancement du service arabe

— 30janvier 2010
Lancement du service turque

— été 2010
Lancement de 'application iPhone No Comment TV

— 27 octobre 2010
Lancement du service persan
janvier 2011 —
euronews new dimension, diffusion en 16/9,
nouveau design, nouveaux programmes, ouverture — été 2010
bureaux, développement multimédias, ... Lancement de I'application Live pour iPhone, iPad,
téléphones et tablettes Android

24 ao(t 2011 —
Lancement d’euronews en ukrainien,
118me gdition a I'antenne et sur le site internet




I'entreprise
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euronews, premiere chaine internationale d’information en Europe, couvre Il'actualité
mondiale avec objectivité et neutralité. Lancée en 1993, euronews est aujourd’hui un
service d’information multilingue et multiplateforme.

euronews diffuse des programmes et des services interactifs via le cable, le satellite et les
réseaux hertziens. Ces services sont également disponibles dans les hétels, & bord des
avions de grandes compagnies aériennes, sur ADSL, internet, sur les téléphones portables
et sur les tablettes numériques.

| impartiale

Au dela de sa propre production, euronews a accés a une source incomparable d’images grace aux
échanges de I'Eurovision, aux chaines nationales actionnaires et aux principales agences de presse et de
TV. Ce large choix d’images permet a l'équipe éditoriale de plus de 370 journalistes de comparer,
d’analyser et de faire état de toutes les opinions, sans biais ni point de vue national.

| coOmprise par le plus 21 actionnaires*
grand nombre v

L’Europe compte 34 langues officielles, euronews SA
faisant des langues un enjeu majeur pour la
communication. 81% des Européens CSP+
regardent les infos dans leur propre langue :
un service multilingue d’information est donc
une nécessité.

Michael Peters
Président du Directoire

. z SR * Chaines par ordre alphabétique:
diffusee en 11 editions CT (République Tchéque), CyBC (Chypre), ENTV
H A (Algérie), ERT (Gréce), ERTT (Tunisie), ERTU
SImUItanement (Egypte), francetélévisions (France), NTU (Ukraine),
allemand o anglais e arabe ¢ espagnol . PBS (Malte), RAI (ltalie), RTBF (Belgique), RTE
. o i (Irlande), RTP (Portugal), RTR (Russie), RTVSLO
francais < italien  persan * portugais ¢ russe (Slovénie), SNRT (Maroc), SSR (Suisse), TRT
e turc ¢ ukrainien (Turquie), TVR (Roumanie), TV4 (Suede), YLE

(Finlande).

euronews est la 1¢¢ chaine d’information
multilingue dans le monde. La chaine diffuse les
11 éditions simultanément partout dans le
monde. Les téléspectateurs peuvent
sélectionner la langue de leur choix en utilisant
leur  télécommande. euronews.com  est
composé de 11 sites dans les 11 éditions
d’euronews. Grace aux langues, euronews est
comprise par 3 milliards d’individus, soit 50% de
la population mondiale. Les programmes
d’euronews sont également disponibles
localement a temps partiel en roumain, serbe et
lituanien.




I'entreprise
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euronews est aussi une plateforme d’information compléte pour les voyageurs, offrant un
service complet d’info ainsi que la diffusion en live sur un large choix de plateformes.

euronews partout, a tout moment

euronews a su tres rapidement tirer profit des nouvelles technologies permettant un accés facile a
l'information partout, a tout moment et via tous les canaux de diffusion disponibles. La distribution dans les
hétels et les aéroports, & bord d’avions des grandes compagnies aériennes, en ligne et sur les plateformes
mobiles et numériques fait de la chaine un média accessible a tous les voyageurs.

euronews en ligne

Sur internet, euronews offre une couverture de
information 24h/24 en 11 éditions, et ce, dans
un large choix de formats : streaming en direct,
L g N g ) . Top Stories ” \:wos:;::n i
V|deOS a |a demande, ﬂUX RSS alnsi qU au MI® General strike begins in Spain - R A 5218
format traditionnel images et textes.

Nior Wiather.

euronews.com  propose  une  analyse

approfondie de l'information quotidienne ainsi Spanis rtostors ot Grask truckers pursus protests as
. strikebreakers strike spreads
qu’un service de catch-up TV. S i rancegts mare ettty Foma
expuisions
En 2008, euronews a lancé nocommenttv.com Antiausterty protests take aver lalian P Berusconi faces confidence
en partenarlat avec YOUTUbe, une ChaTne SRR IR ormana South Korea to hold military

talks

dédiée au célébre programme No Comment.
En octobre 2010, euronews commence sa
diffusion en Live, en 3 langues sur
euronews.com et ajoute I'Ukrainien en 2011.

Editor's Choice Latest News (Reuters)

E
sanctions or

rance chance 1o avoid

Bermany and U.S. say vigiant on al
Qzeds threat Most Viewed

ET———— -
sacking

Iran puts off Bushehr plant launch to
early 2011

strice
‘Scuffles st start of rare general

euronews est également disponible sur les ey enca i Eutope
réseaux sociaux tels que twitter et Facebook. e m——

glare on millions of Indis's 2
“Vuri Luzhkov: a profile of Moscows fallen
Tens of thousands march in Brussels mayor

Enfin, les internautes peuvent regarder la
chaine en Live, 24h/24 via Real, Livestation, | euronews mobile
Onet.tv ou en VOD sur YouTube, Dailymotion,

24/24 actu & Newstube. Les atouts majeurs dont dispose la chaine - un

format éditorial court et tout en images, font
d’euronews un choix incontournable ; la chaine
est déja disponible Live sur 24 réseaux mobiles

YoulT™® Geal T et partout dans le monde sur les téléphones
portables connectés grace a m.euronews.com.

En 2010, I'application iPhone No comment TV
est lancée, suivie en 2011 par I'application Live
pour iPhone, iPad, téléphones et tablettes
Android.




programmation

curoncws

Les décideurs sont peu disponibles. La grille d’euronews a été congue afin de répondre a
leurs attentes : la chaine propose des rendez-vous quotidiens avec l'info toutes les demi-
heures, des bulletins approfondis et des analyses dans la soirée, ainsi que des magazines
de société durant la journée et le week-end.

| laligne éditoriale

euronews diffuse des bulletins d’information complets sur
lactualité  politique, économique, sportive, les affaires
européennes ainsi que la météo. Dés que l'actualité I'exige,
euronews interrompt ses programmes pour l'information en
direct.

Diffusés toutes les 15 minutes entre 6 et 10h CET et toutes les
demi-heures durant le reste de la journée, les journaux
business / markets d’euronews sont complets et concis. Priorité est donnée aux
faits et aux événements. Les grands titres sont présentés en

break

break . . . .
bref pendant la journée et analysés en profondeur le matin et le
soir.
sport euronews propose également de nombreux programmes
I‘ d’actualité et des magazines de société tels que les nouvelles
current affairs / lifestyle technologies, les arts, la mode, le voyage et la culture.

no comment
meteo

événements spéciaux

Durant l'année, euronews crée également des éditions
spéciales dédiées aux grands événements économiques,
sportifs et culturels. En 2012, couvrira notamment le World
Economic Forum, CeBIT, Roland Garros et le Tour de France.

au cceur de 'Europe

euronews jouit d’'une position unique en Europe. Elle posséde toutes les compétences nécessaires au
décryptage des débats politiques au sein de 'Europe et peut ainsi en comprendre leurs conséquences tant
a I'échelle globale que sur la vie quotidienne des Européens. C’est pourquoi elle est la plus a méme de
proposer des reportages exclusifs sur I'actualité européenne, grace a I'équipe de journalistes formant le plus
grand bureau international & Bruxelles. Ces thémes sont traités au fil de la grille, notamment dans
perspectives, reporter, U talk, | talk, europe weekly, the network, question for europe, europe review,
europeans, reporter, sawa et agora.



contenu en ligne
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Le concept d’euronews, une offre multilingue, est idéale pour sa diffusion sur les
plateformes multi media dans le monde. euronews offre du contenu en direct, en vidéo a la
demande et au format texte ainsi que des services sur de nombreuses plateformes

euronews.com

euronews.com propose une couverture en
continu de l'actualité politique et économique
ainsi que des reportages culturels et de style de
vie, notamment la science, les hautes
technologies et les arts.

euronews.com a la capacité de s’adresser a
une audience mondiale, englobant 11 sites en
11 éditions: allemand, anglais, arabe, espagnol,
frangalis, italien, persan, portugais, russe, turc
et ukrainien.

euronews est aussi disponible en Live
streaming en anglais, francais, Ukrainien et
persan.

Sur euronews.com.

e live streaming

e tous les programmes en catch up TV
gratuitement

® podcasts & feed RSS

e cours de langue gratuits

e 8 ans d’archives en libre acces

e 35000 vidéos et 460 000 articles

e des sondages d’opinion

[Vea(her Paris. France I
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les dépéches d’'infos nationales

toutes les ligues européennes de football

des interviews exclusives

une recherche interactive des événements

culturels européens

les prévisions météo mondiales a 10 jours

détaillées a la ville

le guide business des villes

S




programmes

news

news

L'info internationale toutes
les demi-heures.

news +

Une couverture approfondie
et analyse de I'événement
principal du jour
accompagnée de duplex,
interviews et expertise
locale.

no comment

La parole aux images, a
I'état brut, sans
commentaires.

interview

Entretiens avec les
personnalités qui font
I'actualité mondiale.
flashback

Un tour d’horizon des
principales informations des
7 derniers jours.

silent disasters

Enquéte sur les
catastrophes humaines
négligées par les médias et
qui pourraient exploser en
véritables crises mondiales.

business

business

L'actualité économique, financiére

et le monde des affaires.
markets

curoncws

sport & météo

sport

Les temps forts et les
résultats des grands
événements sportifs dans le
monde.

eurofoot

Les résultats des derniers
matchs des ligues
européennes de football.
meteo world

Les prévisions météo des
cing continents.

meteo europe

Les prévisions météo
complétes du continent
européen.

meteo airport

Pour les voyageurs, la
météo des principaux
aéroports dans le monde.

TOMORROW

La bourse, les taux de change et
le prix des matieres premieres.
wall street live

En direct du New York Stock
Exchange, les indices Nasdaq et
Dow Jones a l'ouverture et a la
fermeture.

business weekly

Une revue hebdomadaire des
événements économiques et
financiers de la semaine.




programmes

affaires européennes
perspectives

Un sujet d’actualité vu par différentes
chaines de télévisions européennes.
europe weekly

La revue hebdomadaire sur les
événements de la semaine, enrichie
par les réactions des internautes.
reporter

Quelles que soient les politiques,
euronews expose les avantages et les
inconvénients pour les citoyens
européens.

close up Europe

Un leader d’opinion interrogé sur le
plus important theme politique,
économique ou social européen de la
semaine.

comment visions

Les défis futurs de la planéte vus par
les plus grands penseurs et les
scientifiques.

U talk

Des vidéos et des messages postés
sur euronews.com auxquels
répondent des experts et I'équipe
éditoriale d’euronews.

| talk

Un débat entre un invité et nos
téléspectateurs qui interagissent via
des vidéos postées sur
euronews.com.

the network

Un feu croisé pour trois personnalités,
trois opinions, trois différents points
de vie

LANDING PROCEDURES

style de vie
le mag

Les nouvelles tendances
culturelles et artistiques.

rendez-vous

L’agenda européen de la
culture.

cinema

Avant-premiéres, sorties en
salle et interviews de ceux
qui font I'actualité du 7¢ art.
musica

Les concerts, les artistes et
les Festivals en Europe.
learning world

Une revue des différentes
facettes de I'éducation dans
le monde.

curoncws

sci-tech & environnement
hi-tech

Les derniers développements
technologiques et la
couverture des salons
internationaux.

science

Magazine dédié aux projets
scientifiques en Europe.
space

L’activité spatiale
européenne: un vaste
programme.

futuris

Les programmes de
recherche menés au sein de
’'Europe.

fly

L’aviation et le trafic aérien
d’aujourd’hui et de demain.
trends

Une compilation des termes
ayant connu la plus forte
progression sur Google
durant les 7 derniers jours.
innovation

Les entreprises qui apportent
les résultats des projets de
recherche européens aux
marchés.

talk planet

Un apercu des altérations
actuelles de notre planete
dues au changement
climatique.




couverture mondiale, n 1 en Europe/M.QO./Afr.
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euronews dispose d’une couverture mondiale, la chaine est recue par 344 millions de
foyers dans 155 pays a travers le monde via le cable, le satellite et les réseaux hertziens.
euronews s’attache également a deévelopper sa distribution sur les plateformes
multimédia, 'IPTV (ADSL), la TNT et les médias numériques.

couverture mondiale

La distribution mondiale d’euronews a euronews, n° 1 en Europe/M.O./Afrique
quasiment doublé en 5 ans et la chaine 265 millions de foyers (distribution en millions)
poursuit son expansion mondiale, couvrant euronews
aujourd’hui les 5 continents. CNN Int. 185
TV5 Monde 180
France 24 153
numéro 1 en Europe Eurosport 125
BBC World News 122
Le dernier rapport de distribution montre CNBC 116
qu’euronews est la chaine internationale Sky News 92
d’information leader en Europe / Moyen Nat Geo 78

Orient / Afrique.

couverture mondiale d’euronews (foyers en milliers)

Europe Russie
Amérique du 181 103 27 000
Nord
68 358
Moyen :
Orient & AS_'e. “
. : Pacifique
Amérique Afrique 7087
Latine 56 719

2389

Source : rapport de distribution T2 2011
Pour CNN, dernier rapport disponible : T1 2010



les fenétres nationales d’euronews
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En plus du cable et du satellite, euronews est également diffusée sur les réseaux
hertziens dans 36 pays. 53 chaines nationales prennent le signal d’euronews et le
diffusent en direct sur leurs réseaux nationaux, apportant ainsi 205 millions de foyers
supplémentaires a la couverture d’euronews par cable et satellite.

Top 10 des pays couverts — principales chaines diffusant euronews
foyers en milliers

Russie [ 27 000 Kultura

France _ 25 280 France 3
talie [ 23600 RAI Uno

Turquie _ 17 637 TRT Haber

Roumanie - 6 763 TVR
Congo RDC - 5800 Radio TV Nat. Congo
Portugal . 3487 Toutes les chaines RTP

Ghana . 3400 GBC - Metro TV

. TSI - TSR
Suisse . 3123
couverture nationale 0 présence d’'une fenétre terrestre diffusant
euronews

Les fenétres nationales permettent a
euronews d’atteindre 100 % de couverture ad
dans les pays ou le céble et le satellite ne
sont pas majoritaires.

C’est également un moyen d’acces unique
a linformation internationale pour les
téléspectateurs qui ne recoivent que les
chaines hertziennes.

Source : rapport de distribution euronews T2 2011



la premiere chaine d’'info en Europe
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euronews souscrit aux études audimétriqgues, baromeétres de l'audience TV et outils de
référence du marché. Ces outils permettent de fournir des audiences actualisées et
précises.

la lere chaine internationale
d’'info en Europe

Chaque jour, 3,1 millions de téléspectateurs euronews 5717
regardent euronews via le céble et le satellite,

l'équivalent de CNN International et BBC
World News réunis.

A cela <sajoutent 2,7 millions
téléspectateurs quotidiens qui regardent la
chaine via les fenétres terrestres.

Audience cumulée jour en Europe en milliers

de CNNint | 1443

BBC World

News 879

euronews souscrit aux systemes audimétriques suivants : AGF/GfK (Allemagne), Kantar Media (Espagne), AGB Polska
(Pologne), Telecontrol (Suisse), GfK (Roumanie), BARB (Royaume-Uni), CIM (Belgique), TNS Gallup Media (Russie), IPSOS Stat
(Liban).

courbe d’audience d’euronews par 15’ |
cible: adultes

habitudes d’écoute

euronews enregistre de trés nets pics
d’audience en matinée et en soirée, ainsi qu’un
volume d’audience supérieur pendant le week-
end.

Les études audimétriques permettent aux
annonceurs de cibler les téléspectateurs avec
précision, rendant leur communication plus
efficace.

lls permettent aussi a [I'équipe éditoriale
d’optimiser la grille de programmes pour
répondre aux attentes et aux habitudes de
pic en matinée pic en soirée consommation  des  téléspectateurs et
07:30 — 10:00 21:30 - 01:00 , . R

d’accroitre leur fidélité.

06:00
07:30
09:00
10:30
12:00
13:30
15:00
16:30
18:00
19:30
21:00
22:30
00:00
01:30
03:00
04:30

Sources : Eureka - audience T2 2011
courbe d’audience cable & satellite 1" semestre 2011



numeéro 1 aupres de l'élite
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euronews souscrit & EMS, European & Middle Eastern Media & Marketing Survey. Cette
étude analyse la consommation média des foyers les plus aisés dans 33 pays en Europe,

au Moyen Orient et en Afrique.

| chaine d'infon° 1

Chaque mois, 14,2 millions des personnes a
hauts revenus sont en contact avec euronews
via la télévision, internet ou sur leur mobile. 1,5
million d’entre eux regarde euronews chaque
jour. euronews est la chaine leader en Europe
/ Moyen Orient.

EMS Europe & Moyen Orient
Pop : 41 893 000

euronews 1478

CNN 1390
BBC World News 1120
CNBC 468
Bloomberg TV 378
France 24 310
Aljazeera 226

DW-TV 138

multilinguisme, une priorité
en Europe

La grande majorité de I'élite ne souhaite pas ou
ne peut pas regarder les informations en
anglais.

L’information est le genre de programmes le
plus populaire en Europe, rassemblant 83%
des téléspectateurs.

Bien que [langlais soit une langue tres
populaire en Europe, seuls 39% de [Iélite
regardent les informations en anglais.

De plus, 11,4 milions deuropéens ne
comprennent pas suffisamment l'anglais, ce
qui représente environ un quart de [élite
européenne.

euronews diffuse en 11 éditions, permettant
aux téléspectateurs d’accéder a linformation
internationale dans leur langue.

Source: Synovate - EMS Eté 2011 ('Europe continentale exclut le
Royaume Uni et I'lrlande) & EMS Moyen Orient 2009 — audience
quotidienne.

| le choix de I'élite

Les téléspectateurs et internautes d’euronews
sont plutét des hommes (67%), agés en
moyenne de 47 ans. lls disposent d'un
revenue moyen annuel de 52 000 €.

lls occupent des postes de direction, sont des
décisionnaires en entreprise et des leaders
d’opinion. Leur position exige de voyager
fréquemment — ils font en moyenne 6 voyages
d’affaires en avion par an et 34% ont voyagé
en premiere classe ou en classe business
'année derniere.

Enfin, les téléspectateurs d’euronews sont des
citoyens du monde, curieux, ouverts a d’autres
cultures et apprécient I'exploration et la
découverte: 41% a vécu, étudié ou travaillé a
I'étranger pendant au moins 6 mois.




contacts

euronews sa

Michael Peters
Président du Directoire

Lucian Sarb

Directeur de la Rédaction
Membre du Directoire
lucian.sarb@euronews.net

Olivier de Montchenu

Directeur Commercial et Marketing
Directeur Général euronews sales
Membre du Directoire
olivier.de.montchenu@euronews.net

Cécile Leveaux

Directrice des Ressources
Membre du Directoire
cecile.leveaux@euronews.net

David Cipel
Directeur Administratif et Financier
david.cipel@euronews.net

Grégoire de Rubiana
Directeur des Relations Extérieures
gregoire.derubiana@euronews.net

Lydie Bonvallet

Responsable Presse & Relations Publiques

lydie.bonvallet@euronews.net

Sonia Marguin
Responsable Etudes Marketing
sonia.marguin@euronews.net

distribution
distribution@euronews.net
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euronews development

Philippe Cayla
Président

euronews sales offices

sales@euronews.net

Paris

50, avenue des Champs Elysées
75008 Paris - France

t. +33 (0)1 53 96 50 11

Catherine Candau - catherine.candau@euronews.net

London

114, St Martin’s Lane
WC2N 4BE London - UK
t. +44 (0)207 240 87 17

Rob Baird - rob.baird@euronews.net

Frankfurt

Mergenthaler Allee 73-75
65760 Eschborn - Germany
t. +49 (0)6196 9994 220

Jurgen Dolezych - juergen.dolezych@euronews.net
Habib Ferogh - habib.ferogh@euronews.net

Agent Network

50, avenue des Champs Elysées
75008 Paris - France

t. +33 153 96 60 47

Gilberto Gribaudo - gilberto.gribaudo@euronews.net

euronews
BP 161 - 60, chemin des Mouilles - 69131 Lyon Ecully cedex - France
tel.: +33 (0)4 72 18 80 00 - fax: +33 (0)4 72 18 93 71 — www.euronews.com
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